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5 &� ا);� ا�%�
� ()ل , )�	 ا�	%، وا?<)د ا�0=و� 	��رؤ�� ���%� ا�ول ا
�2
� ا��ـ��ا���
= ا<�ف ا	ا�D �� أه�اف ا�2� : EF2�
� وا?
5 ا�%���Gن ا


�ة/
D و,%J�J &	ص ا�%�5 ��ى ا�?� 3��� " وا

 

•  ��� ����	 
� ����� ��� �� ��ث ��رات و������% دول ا�"!  ا��ا� +* '
 أن '&
�ن �� ا�67�8 ا�&. ا�5%، إ3 أ ،�� ا��01/�ت وا��.�ت وا�-����تا�"�, �	0��9 ��/�:�ن 

�* '-= ا��.5  ا���A�B، ا���5@، ا����ث، �1م !�01ت وا���9آ= ا�"5>5% ا��� ��ا;�وا��
�ارد ا�D"5�5%، ا��8! ا3����ك ا��� آ��� .. ،3'-= �����ا�G، و��Fا ���� دول ا�"!  ا�

��5��-= /I"% آ"5 ة '
� �وا�ا�1ول ا�� 	5%  و3� �����، �!�J5 ا��:�'= دول ا�"!  ا�
%5�"��I�  . وا����ون �� �"N =5= ا3ز'�ت ا� اهB% وا��18ي ���!�01ت ا�

5
 �:��% ا��"�درات ا�1و�5% وا5��3�5% و •�أود �� هFا ا����م ا�3 اب �
 ا���01  وا��-
0�D� ��/PQ 
�5% ا��وا��5BR% ا��� 'B��أ;= ا 
' S�5;�، و'I ��B�1ا'%  ا����5* �� ا����* و�

 ������5% "'"�درة ا�3!�د '
 أ;= ا�B��أ;= ا 
' *5����� �����ا�� ا�5&5% ا�"!  ا�

���N ���9��B' *�0  F5VB�5ً�وDA% ا���= ا���  2014وا��� �* ا����ده� �� ��م " ا��I�1ا'%
�5% ا��I�1ا'%،  ا3�� ا�5&5%، 	�1فB��5* وا����ا X'0  ود�D5%و��B��ه5* ا�V' Y0Y�� 

�0  �� هFا D��وا Z!"�و�9&�5 ا ،�'�[B�و+5  ا �'�[B�5* ا����ل ا�A 
ا��I�1ا'% '
 %5�B��ا X'د 
' *�B5:�� ��/PQ 
5
 وا��� '����ا��&�ل، وا3ر���ء 	�����رات ا��ز'% ��

  . ا��I�1ا'% �� ا��1ر0[

 

• I'  "��� ،%'1ا�I��5% ا�B��أ;= ا 
' *5����� ������ه�% آ" ى '
 إن ا�� ا�5&5% ا�"!  ا�
�� ��F5VB ;1ول ا���ل ا����5* ����5% ا��I�1ا'% 2030دول ا�"!  ا�B��ه5* ا�V' 
5�، و��


 ا�� �N% ا3	�1ا57% وN�� ا�� �N% ا�&�'�%5' %5�
 ا���BهX ا����5�_. 
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�5%  إذ /�1* ;�'�% ا�1ول ا�� 	%5 /!
 ��و •B��أ;= ا 
' *5����� �����ا�� ا�5&5% ا�"!  ا�

�5% ا��I�1ا'% �� ا����5*، 2030و�F5VBه� �� إ�Rر ا;1Bة ا����5*  ا��I�1ا'%B��ه5* ا�V' X'ود ،
��0% ا�"5>%، N %5V5ج وآ��/bك وا�����ل '�31ت ا3N 1ارك���5 ا��� ��� =����

�5��<I��� وا����* آ:=،  توا��&�cآ1 ��� أه�5% ����  آ�� /ا��9� آ% �&�@ ا�"5>%، وا�

 �Aل '�9رآ% آ��% ا�&��د ا�1و�%5 ' d�و�&�� ذ ،�B�����  5�� �S5 ا�� %5�!�وا5��3�5% وا�

�5% ا��I�1ا'% ا�Fي B��أ;= ا 
' *5����� ��� ا����:I/��  ا�5�c' �� %5	 ��1ول ا�ا %�'�;

  "����"% ا3/���ء '
 2014ا/��1 �� ا�90 /�;��0 	���5	�ن �� /�B���1 ا3'* ا���!1ة "، 	

B��أ;= ا 
�5% ا��I�1ا'% �����5* ')2005-2014(" . 

 
�-= ;�'�% ا�1ول ا�� 	�A %5ل ا�V� ات ا���"�% 'B" اًو •���� ا�5&5% ا�"!   �	 �0 ����

 %DA1ا'%، و�I��5% ا�B��أ;= ا 
' �����ZN 	�1ف ا���= ��� '� ;�ء 	��، و ،�����ا�
�5%  و/9  ����% ا����5* '
ا�1ول ا�� 	%5 ;��5ً� ��� �9&�5 ا����5* ا�"5>�، B��أ;= ا

 . ا��I�1ا'%

 
•  �' �Q���0 ��
 ا�� 	� �8"� إ�� ���V' Y0Yه5* ا��1ر0[ ا�!01-% 	R�إن أ;1Bة ا����5* �� ا�

��5  ا����5* ا����B وا��1رg0 و��15R ا��1رة � d�ذ �� ��	 ،
'��D"�ت ا�� ن ا��ا1N وا��0 9
� ��� =�
 ا�� وري ا��' S/ا ���5% ا����رات ا�"!-5% اb	1ا�5% وا�� %5I��B���D"%، آB

�ض �� 
 ا�' *�B:�
 '��رات �' d�ذ �� ��	 ،=iا�وا�V: 0% وا�01�B% و'��رات ا��
�ارد ا�"9 0% ا�� 	j"8� ��N %5 ��درة �'�� ك ا�!�5ة ا����5%، 	�1ف ر�� '
 آ�Vءات ا�

R��ى ا�1و��، 	�b_��% إ�� ا����ء ��� ا�"�D�% �� ا��I�
 ��� 'I��B% '-����5 ��� ا�
 .ا�� 	�


 ا�� 	�، وا��� ��Bو�k �1ة  �V�2008 ��م  •R��0  ا����5* �� ا�D� %DA د���* ا��
5
 و�1رR ��� *�"0 ق ا��1ر0[ ا�!01-%، ��دة ا����5*، وإ�1اد ا��1ر; Z5N 
'&�3ت '
 ��N أو ،����m5* ا����أو ا ،���اء آ�ن ا����5* '� �"= ا��1ر���0ت �I���5 ا�; ��� d�وذ

� اm'5% و���5* ا�:"�ر، وه� ��1ف إ�� �� '&�ل '! Y55�5
 JN ا����5* ��&��5 دون اي �'P�
n5��0  ا���� ، *5	�b_��% إ�� ��� ا��س '"1أ �:��c ا�V ص، واو �V �% او ��D� �	ر

�5% ا��I�1ا'%B���5;�ت ا�N�	. 

 
�% ا�� 	5% ��� 	5% وا�-���% وا����م وآ��% •[B�ا�1ول ا�� 	5%  و���k ;�'�% ا�1ول ا�� 	5% وا�


 ا�� 	� R�
 �F5VB ا�D% �� ا�� ��0�ا���3ء ��� �F5VB ا�D%، و�* ا�1اد �� 0  ��
�-�% �� 2009-2014��V� ة ���% ا�[B�، وا�Fي �* �S5 ا��0ح ;��د ا�1ول ا�� 	5% و;��د ا�

���ت V8�ا/�9ء ' 1i � 	� ��� 	5% وا����5*، ا3���م �� و_� ا�1را��ت وا3د�% وا�
��Nت ا��ز'% ا��� �I��1ف �� '&���� ا���I إ�� �F5VB ا�D%، ا��I�5�5%، وا; اء ا���

�ل �F5VB ا�D%، وو_� �� 0  N %5	 ��1ول ا�ا 
' 1i ��!�5= ا����ر0  ا��اردة إ�� ا�
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 ���5  ���5% ا��F5VB، 0 �� إ�� '���� ا3'5
 ا���م �&�'�% ا�1ول ا�� 	5% ا�Fي 0�� 
� ='�Q
�ى ا���%، 	�b_��% إ�� و_� �� 0   ر��S إ�� '&�[�I' ��� %5	 ��1ول ا�ا %�'�;

 F5VB��01% ا; 
D% 	�����ون '� ا3'�/% ا���'% �&�'�% ا�1ول ا�� 	 %5���Pآ1 '�� ��0���
 k�;وا ��9:�ت ا�  .ا��F5VBوو_� ا�����&�ت ا��ز'% ���8�	�ت وا�

 

�� ا�5&5% ا�� 	5% "�* ا����د  و	�1ف ا���1 	&��د ا�"!Z ا����� �� ا�1ول ا�� 	%5، •bا
55
 	��"!Z ا����� �� ��م " ��"!Z ا����� وا����B وا3	�:�رB��
 �"= '���� ا��زراء ا�'

��ده� '
 �"= ا���دة  2017، ���15اً �� _�� ��� ا���% ا�� 	5% ا���د'% �� ��م 2014��3
 .  ا�� ب

 


 ا�� 	�، و�� هFا ���I ;�'�% ا�1ول ا�� 	%5 ��N �ً5-5-ً� �����ء �� •R�� ا3'5% �� ا�
8�ر إ�� ا��ن B' ��1� �9ر�I��ر0% '8  ا�� 	5% ا��&� J"�ا�R3ر د�� ا� 57[ ا3


  2024-2015ا���1 ا�!��� R���1اً � 	5ً� �����ء ��� ا3'5% و���5* ا�:"�ر، �j"85 ا�


 اm'5%، و�1 أ10ت ا���% ا�� 	5% هF@ ا 2024ا�� 	� 	!��ل ��م ' ���A 1رتiة، وا��1�

	P9ن  �636 اره� ر�*  ��2015 دور��� ا��Iد�% وا��9 0
 ا��1��Bة �� Q م ا�G59 ��م 

� ا3'5% و���5* ا�:"�ر " ا����د !���1اً �����ء ��� ا3'5% " 2024-2015ا���1 ا�� 	� �
��:Q�5 ا�
 ا�� 	� 	&R� �� ا3	&01% وا� ��5% وا�-���%5، �� ;��5 ا/!�ء ا�

 
� ا3'%5 �� '�0� و�� هFا ا!��R3ر، ��1 ا3;���ع ا�-�/� ��&B% ا��J5IB ا����5 ����1 ا�� 	� �

�= ��� �F5VB ا����5iت ا��8درة �
 �ا�� 	5% د��ة ا�1ول ، و�* ا�V�3ق ��� 2016��
 %5'mا �!��&B%  ، و�5:9=2024-2015ا3;���ع اmول ��&B% ا��J5IB ا����5 ����1 ا�� 	� �

 %5B� 
�-�� ا��:�ن '' �/1��� ا��&���ت ا�[B'5% و	 ��1ول ا��5 ���ا J5IB��ا %B&� 
� %�-"B'
�% ا�� 	5% ��� 	5% وا�-���% [B��!k إQ اف اm'�/% ا���'% �&�'�% ا�1ول ا�� 	5% و	��9رآ% ا�

� اm'5% ،وا����م!�
 ا�Rbر ا���م ����1 ا�� 	� �' @F5VB� *� �' %�	��' ��� =�و;�ري ، ��
�% ا�� 	5% ��� 	5% وا�-���% ا��!�5  �[B���ع ا�-�� Z��B&% 	�����ون وا��J5IB '� ا��;�

�ر0% '8  وا����م وا��5>% ا���'% ����5* ا�:"�ر، وذ�k!� d ر��%0 ��&� J	�I�57[ ا �ا
� اm'5% و���5* ا�:"�ر !��ا�i% ر��S�0 ����1 ا�� 	� ��8�ر، �B' ��1� �9ر�I� .ا�� 	5% ا�

•  ���% ا�� 	5% ��� 	5% وا�-���% وا����م آ[B��* �� ا���م ا�&�ري ا����د ا�D% ا3�� ا�%5&5 ��
�5��ت ا�� 	�0% وا�-���5% وا����5% ا��� ��:[ وا��� �) )2017-2022��V� ة I�ا *� 

،%Bاه �ة ا �V�5% �� ا	 ��1ول ا��5;�ت ا�Nو ا� =N %5���1* ;��د ا�1ول ا���3ء �� �
�ل ا�� 	5% وا�-���% وا����ما��9:�ت ا��� �N ��B' �/���، 5% و��� �� *�I� ����I�c'  0�D�

 kB���Iت ذات ا��8%، و��c���ت وا�[B�ا����5% وا����5�5%، وا��'% ا�9 اآ�ت '� ا�
%D�%5��ن '!�ور  ا3�� ا�5&5% ا�I57ه� رF5VB�� 1دة!' X'ا 	 
�-2017(�� ا�3�ام  ���
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�5% ، و���P هF@ ا3�� ا�5&)2022B��� %5��I�' %5% و'cآ1ة ��� �F5VB اmه1اف ا����
*5�����	 �B�� . ا��I�1ا'% و'
 	��B5 ا��1ف ا� ا	� ا�

 
�5% ا��I�1ا'%   •B��اه1اف ا 
���3 "إن ا��1ف ا� ا	� '
� وا�EF2 وا?
5 ا�%���Gن ا


�ة/
D و,%J�J &	ص ا�%�5 ��ى ا�?�0�-= أو�" ��5%اا�� 	5% و0% ا;1Bة ا����5* ����، 
ا���!1ة، و���"  ;�'�% ا�1ول ا�� 	  �ً:0 Q %5	�m'*و���= �� ا�Rر@ آ��% ا�1ول ا���3ء 

5�� �ً5����ا:I/��ا��* �� أو�� Z5N 	1ءا  �� �F5VB هFا ا��1ف، DA %5	 ��� ���  ا5��3�c�ا�
�ر0%  	9 م ا��A27-29   0�B02015 G59ل ا�V� ة ا�Fي ا/��1 ����DB% ا�� 	%5 ��&	  8'

�  وا�Fي ��k!� 1 ر��0% ;�'�% ا�1ول ا�� 	Z5N ،%5 ا�� 	%5،�c��ل  ا8�ً�ر ا���1 ا�N
 1�	 ���5��ت ا����5�،  2015ا1B;3ة ا�� 	 %5�����5* �I��0ت وا���DB% وا��� � �* ا3و���%5 

��� اه�5% ا��J5IB وا����ون 	5
 'cآ1اً ا��ن Q م ا�G59  و;�ء، )2030 -2015(ا�� 	%5 
B�8�صا�;�'�% ا�1ول ا�� 	%5  ]��ت ا���'�% �� '&�ل ا�� 	5% وا����5* و��� و;S ا�

�% و[B��% ا�� 	5% ��� 	5% وا�-���% وا����م و':�g ا�� 	5% ا�� 	� �1ول ا��X5 وا�[B�ا�
 1�	 ���= ا����5* �� X'�/ 	 F5VB� S/PQ 
ا3��'5% ��� 	5% وا�-���% وا����م، �� آ= '� '

2015.  

 
 

• ���ر�0  ا3'�/% ا���'% �&�'�% ا�1ول ا�� 	�Q%5رآk  آ:	 *5����� ��أ�0ً� �� ا��B�1ى ا����
2015'�0�  �A19-22ل ا�V� ة   S� ً15ا��� ات ا5��3�5% ا��� ��1ت ��c��X7��/ %9��B ا��

�  Q م ا�G59و(�c' ��B'(
5�I57 �ا 
5��5���5%  ، وا�Fي 1iر �SB ا�B��� �	ا �1ف ا���
�5% ا��I�1ا'% وه�� (ا��I�1ا'% B��� �	ا �1ف ا��ا J5�!�� =� –ا��ن ا/59�ن، وا�Rر ا��

آ��% ا/59�ن 'cآ1اً ��� ا�9 اآ% ا�����5% و;��  ، و;�ء ا��ن)2030!��ل ��م ا����5* 	
 %5B��
 أ;=	�����5* اR3 اف ا�����5% وا5��3�5% وا��5BR% ا�' �!/ J5IB��ون وا����ا  F5VB�

 .5�2030* ;1ول ا���ل ا���

 

• ����= ��� �!�5إن ا�&Yء ا3��� � J�أه1اف �1فا 
�5%  ا� ا	� 'B��1ا'%ا�I���0 ���  ا�
�ط 	�� �� ر1i ا3و���0ت  اmو�����J ا�!:�'�ت، �����5 ا��cIو�%5 B��� اداء ا�1ور ا�

 ،%5�!��0  ا����5* '� ' ا��ة ا3و_�ع ا�D� %5��� S5;���ت ا�1و�إ3 ا��5BR% و�[B�5% أن ا�
�� ا��&���ت ا�[B'5% و��وا5��3P	 ��� ه�5% ا3ه���مg��� �/1 دوراً ه�'ً� '
 أ;= ز�0دة ا�

 F5VBو� ،%!;�B�&�رب ا��ات وا "	�����5* و;�د�S، و_��ن ا����ون و�"�دل ا�
��V%، آ�� أن ا����ون 	5
 آ��% ا�&��ت ا�1و�5% وا5��3�5%  ا5��3�5%ا3�� ا�5&�5ت �ا�
�ف� %5BR�
 ا�5��V9% وا3��Yام��� �!�1��I05  وا�' 10Y� .J ا�
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��� و�� هFا ا��5Iق، أود أن أ5Q  إ�� دور ا�9"�ب، وآ5� أ�   •' %��5��ت وأ/]� ��
 ��
 ا�� 	�، 'R�0�-= ا�9"�ب ��-� �:�ن ا� Z5N %5	 ��1ول ا�ا �� %i�ا�1ول، و	

��5I�ا *�
 أن �I0ه* 	��V�5% �� ر:�0 �ً5�����5ً� إQ اك Q *���&0 0:ً� ا; �B5��� اF��ت، و�
���، و�� ����5ت ا��ذ ا�� ارات�&��� آ��% ا�����0 ا�"5>5% ا���!%  ا�9"�ب �� ا���= ا�

��5  ا�V ص ا����5�5% وا��1ر0"5% ��9"�ب ا�� 	�، � g&5� d�F�!�01ت و��ل ا�N ��5�و3
�5% ا��I�1ا'%B��أ;= ا 
 . ا�"5>5% وآ5V5% ا�!�Vظ ��� ا�- وات '

 

دوراً ه�'ً� �� R ح ا�����0 ا�����5% ا���'% و�!Y5V ا��cIو�5
 ��g��  F5VB ا��3م أ0�ً�0 •
�5% ا��I�1ا'%B��1ا'%، ، اه1اف ا�I��5% ا�B��أ;= ا 
و/cآ1 أ�0ً� وا��� '��B دور ا����5* '

 �/1��� ا��&�%5 ��;S5 أو�����0* إ�� ����F5VB دور ا���Dع ا��ص وا�����  وأه'
، ا�1اد ا�9"�ب و��:�B5* ا�!�Vظ ��� ا�"5>% وا�- وات ا_��% إ�� 	 ا'X ���د�% إ��ا�" ا'X ا

�'�ت وا�-���% ا�"5>%5��� . و�Yو10ه* 	��

 
 

إن ا�B]* ا����5�5% ا���7�% ��� ا�!V| وا����5
 �5�P�  �c اً ��"5ً� ��� ا��1رات وا���:�ت  •
وا����17 ا���c5� %� Dدي ذ�d إ��  ا����%5، '�� g"I�0 �� ا���1اد0% ا�V د ���"= ا�m:�ر

 %0 :V�5% ا	 ��= وا���آ"  �� �5:9= اm1ور ا�5* ا������ ،S��:Q:= ا	ا/��9ر ا3ره�ب 
�آ5% وآF�d ا���;��ت ا5��Am% وه� ا�I"5= ���18ي ���D ف وا3ره�ب �I�1ا/5% وا;�وا�

B�
 ا�����، و3'!��% '
 أن ����&������B، و�!�J5 ا�X'1 ا��&' �� �� %5��هX ا�1را
�� و����% ا�!�ار وا��j'�I ا��B01، واN3� ام �I�ا n0����دئ ا�"' G5� � �B�����&'

 .  ا���"�دل

 

 

•  ���5�5% �� ا�1ول ا�"5>5% و�~ن اmو_�ع  3 0�V ��5:*آI�5% وا�3��8د0% وا���ا3;�
� اN= د�g�D�� %�5 �:��� ا�&��د 	  �1'%ا�� 	%5 �� ���' =:9	 
Rا��س و���ل، ا�

 %�5���5%وآ��B /1رك أن ا����5* ه� ا����ا;S ��ر���ء 	� ا3/ �B�ز�' �BB:�ب، و��!�01ت ��9
�ض 	�B�ل دون ا��5�5% ا�!��%5،�����5% ا����5�5%، و'
 أه* هF@ ا��!�01ت �!I�9:�ت ا� ا�

 5�Pه� و������5 ا� ����5 ا��&�3ت 	; ��� ،��5  م أن أQأود �� هFا ا����و�5* وا�"!Z ا���
�� ا�1ول ا�� 	5% ا��� �1�9 ه� أ	�B7�B ا��;>5
 إ�� ا��!1ي اmآ"  �� ا���k ا�!��� 

 . ا�8 ا��ت وا�YBا��ت

 

• /�' N 5% ;�ه1ة ��� �1م	 ��1ول ا�ا %�'�; k��8�ص �
 ا�V ص  �*و�� هFا ا�'
،%5�0�  و��Z5Nk  ا����5�"'���" J��F'–  "آ ة ا���Vه* '� ا� 57[ m57[ ا �ل ا�N ل�.�

�ر50
 وا�Fي ��ه�S5� k اm'�/% ا���'% �&�'�% ا�1ول I�ا %"�D��1* ا� ��1و�ا X'�/ "�ا



 

6 N.A 

 

 ��"��ر50
  50.000ا�� 	%5 	I�ا %"�D�� �����5* ا����5  ا��دو3ر أ' 0:�  	�1ف �

 ��5
 �Aل ا���م ا�1راNز�B�و، و2015-2014ا ���	 X'�/ "�� ��� 50000اk�i د�
5
 �Aل ا���م دو3ر أ' 0:� '
 اNز�B�ا 
�ر50I�ا %"�D�� %5�;= �.5D% ا��:��5� ا�1را

 �� .   2016-2015ا�1را

 

أ	�ا	�� أ'�م ا��D"%  ا��V5��I% � ورة أن �j�V ا�1ول	;�'�% ا�1ول ا�� 	%5 ���i و •

5Nز�B�و ،ا ��� =���%5�!���5  ا�V ص ا����5�5% ��* ود'&�* �� ا�!�5ة ا3;����5% ا�� . 

 

��ا���  • 
IN��5% و��ر0% �" ص ��� آ م ا���م أ��;S '&1داً 	:= ا�9:  وا���01  �&
�  ا�!5�ي ا���م، �c�5
 ��� �B]5* هFا ا���ل ����7i���B أن J�!0 ا3���"�ل، وا�9:  '�'

 ،������5% ا��I�1ا'% �� دول ا�"!  ا�B��5* وا����د�* ا �� S5= ��5:*، أود أن أه1ا�R3 أ ��Nو
Q:* أن أ�أؤآ1  �B'���ن /" ا�ً� ��B و'!� اه�:�� *:��5i��  و/��X7 أ����:* و��c�.�ل هFا ا�

�= ��� �F5VBه���� �B��	��'و.  

 
،،L,آ�	و� N5 ور(�� اO
 وا��م ��

 


